
= sçå=_~Ç=Äáë=dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå =

bJj~áäW=â~êä~KÖçÉíò]ÄòîKÇÉ

_áëã~êÅâíìêãK=aÉê=tÉÖïÉáëÉê
Ü~í=ãáÅÜ=ëÅÜçå=çÑí=ÖÉäçÅâíK
açÅÜ=áããÉê=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÜÉâíáëÅÜ
Éíï~ë=aáÉåëíäáÅÜÉë=áå=p~äòÖáíJ
íÉêJ_~Ç=òì=ÉêäÉÇáÖÉåK=dÉëíÉêå
Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáê=Éáå=eÉêò=ÖÉÑ~ëëíK
k~ÅÜ=ãÉáåÉã=qÉêãáå=ÑçäÖÉ=áÅÜ
ÇÉã=pÅÜáäÇK=bë=ÖÉÜí=~ìÑ=ëÅÜã~J
äÉã=^ëéÜ~äíÄ~åÇ=áããÉê=ÄÉêÖJ
~åI=Äáë=Éáå=ïìÅÜíáÖÉë=båíëçêJ
ÖìåÖëÑ~ÜêòÉìÖ=ÇÉå=tÉÖ=îÉêJ
ëéÉêêíK=hÉáå=aìêÅÜâçããÉåK
łfÅÜ=äÉÉêÉ=åìê=ÉÄÉå=ÇáÉ=hä®êÖêìJ
ÄÉ�I=ë~Öí=Éáå=ÑêÉìåÇäáÅÜÉê
j~ååI=ÇÉê=~å=ÉáåÉã=pÅÜä~ìÅÜ
êìÅâÉäí=ìåÇ=ÇÉê=t~äÇäìÑí=ÉáåÉ
ìåÖÉïçÜåíÉ=tΩêòÉ=îÉêäÉáÜíK
łdÉÜÉå=páÉ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ëé~J
òáÉêÉåK�=kìå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~äëç=ÇáÉ
~ãíäáÅÜÉ=mÑäáÅÜí=òìê=m~ìëÉK=fÅÜ
ÑáåÇÉ=ÇÉå=qìêãI=äÉêåÉ=ÇÉå=táêí
eÉäãìí=píçäòÉ=ìåÇ=ëÉáåÉå=êçJ
ã~åíáëÅÜÉå=_áÉêÖ~êíÉå=âÉååÉåK
fÅÜ=âäÉííÉêÉ=ÇÉã=_áëã~êÅâ=~ìÑë
a~ÅÜI=ëí~ìåÉ=ΩÄÉêë=Öê~åÇáçëÉ
m~åçê~ã~=ìåÇ=ÑΩÜäÉW=rêä~ìÄK
káÅÜí=ΩÄÉä=iìëíI=òïÉá=píìåÇÉå
å~ÅÜ=iáÉÄÉåÄìêÖ=òì=ï~åÇÉêåK
p~äòÖáííÉê=áëí=ïìåÇÉêëÅÜ∏åI
ïÉåå=ã~å=åáÅÜí
ÖÉê~ÇÉ=~ã
ëÅÜêÉáÄíáëÅÜ
ëÅÜïáíòÉå=ãìëëK
^ÄÉê=Éë=ÖáÄí=à~
~ìÅÜ=pçååí~ÖÉK=

oba^hqflk=

pÉâêÉí~êá~íW

eÉáâÉ=qëÅÜ~ã~êåóâ EMRPQNF=QM=VS=QM
oÉÇ~âíáçåëÑ~ñ EMRPQNF=QM=VS=PV
j~áäW êÉÇ~âíáçåKëò]ÄòîKÇÉ

içâ~äêÉÇ~âíáçåW

h~êÉåKcêçÉÜäáÅÜ]ÄòîKÇÉ
iìáíÖ~êÇKeÉáëëÉåÄÉêÖ]ÄòîKÇÉ
gçëÉÑKg~ëë~å]ÄòîKÇÉ
fåÖçKhìÖÉåÄìÅÜ]ÄòîKÇÉ
^åÇêÉ~ëKpÅÜïÉáÖÉê]ÄòîKÇÉ
cê~åâKgçìåÖ]ÄòîKÇÉ

oÉÇ~âíáçåW= `ÜÉãåáíòÉê= píê~≈É= PPI= PUOOS
p~äòÖáííÉêI=qÉäÉÑçåW=EM=RP=QNF=QM=VS=QM=L=qÉäÉJ
Ñ~ñ= EM=RP=QNF= QM=VS=PV= L= sÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê
ÇÉå=içâ~äíÉáäW=iìáíÖ~êÇ=eÉáëëÉåÄÉêÖ

pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉê=W= få= ÇÉå= _äìãÉåíêáÑíÉå
Ecì≈Ö®åÖÉêòçåÉFI= PUOOS=p~äòÖáííÉêI= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåí~Öë= Äáë= ÑêÉáí~Öë= VWPM= Äáë
NP=rÜê=ìåÇ=NQ=Äáë=NT=rÜêI=ë~ãëí~Öë=VWPM=Äáë
NOWPM=rÜê=K

pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêW= oÉáã~ååI= sçêë~äòÉê= píê~≈É
OI= PUORV= p~äòÖáííÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåJ
í~Öë= Äáë= ÑêÉáí~Öë= UWPM= Äáë= NP= rÜê= ìåÇ= NQWPM
Äáë=NU=rÜêI=ë~ãëí~Öë=UWPM=Äáë=NP=rÜêK

^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉå= ł^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖëîÉêJ
ä~ÖÉë=ÑΩê=^ÄçååÉåíÉå�W
^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ãçå~íäáÅÜ= ONIRM=^= ÄÉá
iáÉÑÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=wìëíÉääÉêI= OPIRM=^= ÄÉá= mçëíJ
äáÉÑÉêìåÖK= aÉê= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ëÅÜäáÉ≈í
ÇáÉ= wìëíÉääÖÉÄΩÜê= ÄòïK= sÉêë~åÇÖÉÄΩÜê= ìåÇ
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EÇÉêòÉáí=TBF
Éáå= L= ÉêëÅÜÉáåí= ïÉêâí~Öë= L= ^ÄÄÉëíÉääìåÖÉå
ïÉêÇÉå= òìã= jçå~íëÉåÇÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
ïÉåå=ÇáÉëÉ=Äáë=òìã=OMK=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉáã=sÉêJ
ä~Ö=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=L=_Éá=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äíI
píêÉáâ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= âÉáå= ^åJ
ëéêìÅÜ= ~ìÑ= iáÉÑÉêìåÖ= çÇÉê= oΩÅâò~ÜäìåÖ= L
aáÉ= îçääëí®åÇáÖÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå
â∏ååÉå= áå=ìåëÉêÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=çÇÉê= áã
låäáåÉJpÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ìåíÉê
ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLçëÅ= ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK
^ìÑ=tìåëÅÜ=ëÅÜáÅâÉå=ïáê=ëáÉ=ìåëÉêÉå=^ÄçåJ
åÉåíÉå=~ìÅÜ=òì=L=^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ=kêK=RS=L
_~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇÉëJ
Ä~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS=VNMI
_iw= ORM=RMM=MM= L= oΩÅâëÉåÇìåÖ= ìåîÉêä~åÖJ
íÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

p~äòÖáííÉê=wÉáíìåÖ

sçå=h~êä~=d∏íò

p^iwdfqqboJ_^aK=aêÉá=g~ÜêÉ=Ü~í
_É~íÉ=h∏ÄêáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=t~åÇÉê~ìëJ
ëíÉääìåÖ=ï~êíÉå=ãΩëëÉåI=îçå=ÇÉê
ëáÉ=OMMQ=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=ëç=ÄÉJ
ÖÉáëíÉêí=ï~êK=kìå=âçããÉå=ÇáÉ
łtÉáÜå~ÅÜíëä~åÇëÅÜ~ÑíÉå�=áã=aÉJ
òÉãÄÉê=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=áå=ÇáÉ=j~êJ
íáåJiìíÜÉêJháêÅÜÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
kç~ÜK=wÉÜå=_áäÇÉê=ëçääÉå=ÉáåÉ=ëéáJ
êáíìÉääÉ=bêäÉÄåáëïÉäí=ÉåíÑ~äíÉåK

_ÉëìÅÜÉê=ëÅÜêÉáÄÉå=_êáÉÑÉ=~å=båÖÉä
bî~åÖÉäáëÅÜÉI=â~íÜçäáëÅÜÉ=ìåÇ=Ä~éíáëíáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå=áå=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=éä~åÉå=ëéáêáíìÉääÉ=tÉáÜå~ÅÜíë~ìëëíÉääìåÖ

fã= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= ÇÉê= háêÅÜÉåîçêJ
ëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉå= ïáêÇ= ëÅÜåÉää
ÇÉìíäáÅÜW=a~ë=ïáêÇ=Éáå=dêç≈éêçàÉâíI
ÄÉá= ÇÉã= ãáí= _ÉëìÅÜÉê~åëíìêã= ~ìë
ÇÉê= Ö~åòÉå= oÉÖáçå= òì= êÉÅÜåÉå= áëíK
báåÉ= òÉÜåâ∏éÑáÖÉ= mêçàÉâíÖêìééÉ= áëí
ÄÉêÉáíë= àÉíòí=ãáí=ÇÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
aáÉ= tÉáÜå~ÅÜíëÄáäÇÉê= ïìêÇÉå

OMMN= îçå= oÉäáÖáçåëé®Ç~ÖçÖÉå= áå
e~ãÉäå= ÉêëçååÉåI= îçå= _ÉêìÑëëÅÜΩJ
äÉêå= ÖÉëí~äíÉí= ìåÇ= íçìêÉå= ëÉáíÇÉã
ä~åÇ~ìÑI= ä~åÇ~Ä= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= háêÅÜÉåK
łaÉå=å®ÅÜëíÉå=ÑêÉáÉå=qÉêãáå=ÖáÄí=Éë
Éêëí= ïáÉÇÉê= OMNO�I= ë~Öí= _É~íÉ= h∏J
ÄêáÅÜK=rã=Ç~ë= mêçàÉâí= òì= ëíÉããÉåI
Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=òìê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=kç~ÜJ
dÉãÉáåÇÉ= ÇáÉ= â~íÜçäáëÅÜÉ= dÉãÉáåJ
ÇÉ=píK=j~êáÉåI=ÇáÉ=_~éíáëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ
Éî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉ= mêçéëíÉá
p~äòÖáííÉêJ_~Ç=ÖÉëÉääíK

`ÜêáëíäáÅÜÉ=fåÜ~äíÉ
ÉåíÇÉÅâÉå

łhÉáåÉê= ïÉá≈= ãÉÜê= êáÅÜíáÖI= ï~ë
tÉáÜå~ÅÜíÉå= ÄÉÇÉìíÉíI= Éë= áëí= Éáå
cÉëí= ÇÉë= hçåëìãë= ÖÉïçêÇÉå�I= Üçäí
ÇáÉ=fåáíá~íçêáå=~ìëI=ìã=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê
pÅÜ~ì= òì= åÉååÉåK= aáÉ= _áäÇÉê= ïçääJ
íÉå=jÉåëÅÜÉå=Ç~òì=ÄêáåÖÉåI=ÅÜêáëíäáJ
ÅÜÉ= fåÜ~äíÉ=åÉì= òì= ÉåíÇÉÅâÉåI= łçÜJ
åÉ= ÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉê= hÉìäÉ= òì= âçãJ
ãÉå�K=pÉäÄëí=`ÜêáëíÉå=ïΩëëíÉå=Ü®ìJ
ÑáÖ= åáÅÜíI= ï~ë= áå= ÇÉê= _áÄÉä= ëíÉÜíK
łtÉåå=ïáê=hçåÑáêã~åÇÉå=å~ÅÜ=mÉêJ
ëçåÉå=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ñê~J
ÖÉåI=Ç~åå=åÉååÉå=ëáÉ=j~êá~=ìåÇ=gçJ
ëÉÑ=ëí~íí=^Ç~ã=ìåÇ=bî~K�=_É~íÉ=h∏J
ÄêáÅÜ= ãìëë= Ç~ë= ïáëëÉåI= ëáÉ= ÖáÄí= ~ã

dóãå~ëáìã= p~äòÖáííÉêJ_~Ç= oÉäáÖáJ
çåëìåíÉêêáÅÜíK
aáÉ=ÜÉáäáÖÉå=ÇêÉá=h∏åáÖÉI=ÇáÉ=ÇÉã

píÉêå=ÑçäÖÉåI=ÇáÉ=hêáééÉI=ÇáÉ=dÉÄìêí
gÉëìI= ÇáÉ= båÖÉä= Ó= Ç~ë= ìåÇ= îáÉäÉë
ãÉÜê=ëçää= áã=aÉòÉãÄÉê= áå=ÇÉê=j~êJ
íáåJiìíÜÉêJháêÅÜÉ= ëéáêáíìÉää= ÉêÑ~ÜêJ
Ä~ê= ïÉêÇÉåK= tÉáä= Éë= ÉáåÉ= ãçÇÉêåÉ
^ìëëíÉääìåÖ= áëíI= áëí= ëáÉ= ~ìÅÜ= áåíÉê~âJ
íáîK= _ÉëìÅÜÉê= â∏ååÉå= áÜêÉå= píÉêå
~åÖÉäåI=áÜêÉ=tΩåëÅÜÉ=~ìÑ=qçåëÅÜÉêJ
ÄÉå= ëÅÜêÉáÄÉåI= oçëÉå= ëíÉÅâÉå= çÇÉê
ÉáåÉå= _êáÉÑ= ~å= áÜêÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå
båÖÉä= ëÉåÇÉåK= bë= ïáêÇ= píçääÉå= ìåÇ
péÉâìä~íáìë= ÖÉÄÉåI= áã= dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïáêÇ=h~ÑÑÉÉ=~åÖÉÄçJ
íÉåK= łdêìééÉå= â∏ååÉå= áÜêÉ= tÉáÜJ
å~ÅÜíëÑÉáÉêå= òì= ìåë= îÉêäÉÖÉå= ìåÇ
îçêÜÉê= ÇáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ÄÉëìÅÜÉå�I
ë~Öí=_É~íÉ=h∏ÄêáÅÜK

péçåëçêÉå=ìåÇ=eÉäÑÉê
ïÉêÇÉå=åçÅÜ=ÖÉëìÅÜí

_ÉêÉáíë= PR= ^ìëëíÉääìåÖëÄÉÖäÉáíÉê
ïìêÇÉå= ÖÉïçååÉåI= ÇáÉ= dêìééÉå
ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÖÉëí~äíÉíÉå= háêÅÜÉåê~ìã
ÑΩÜêÉå= ïÉêÇÉåK= dÉëìÅÜí= ïÉêÇÉå
åçÅÜ= eÉäÑÉê= ÑΩê= ÇÉå= _ΩÅÜÉêíáëÅÜ
ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíK=råÇ=îçê=~ääÉãW
péçåëçêÉåK=báåÉ=îáÉêëíÉääáÖÉ=pìããÉ
ïáêÇ= ÇáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ãáí= qê~åëéçêí
ìåÇ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜëJ
j~íÉêá~äáÉå= îçê= lêí= âçëíÉåK=jáí= ÉáJ
åÉê= Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ= â∏åJ
åÉå=péçåëçêÉå=Éíï~ë=Ç~ÑΩê=íìåI=Ç~ëë
_ÉëìÅÜÉê= ãáí= ~ääÉå= páååÉå= òìêΩÅâJ
ÑáåÇÉå= òì= ÇÉå= tìêòÉäå= ÇÉë= tÉáÜJ
å~ÅÜíëÑÉëíÉëK

háêÅÜÉåîçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉ= _É~íÉ= h∏ÄêáÅÜ= ëÅÜï®êãí= ëÅÜçå= àÉíòí= îçå= ÇÉê
tÉáÜå~ÅÜíë~ìëëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=j~êíáåJiìíÜÉêJháêÅÜÉK= cçíçW=h~êä~=d∏íò

fkcloj^qflkbk=

aáÉ= łtÉáÜå~ÅÜíëä~åÇëÅÜ~ÑíÉå�= ëáåÇ
îçã=OK=Äáë=NUK=aÉòÉãÄÉê= áå=ÇÉê=j~êJ
íáåJiìíÜÉêJháêÅÜÉ= áå= p~äòÖáííÉêJ_~Ç= òì
ÉêäÉÄÉåK=aÉê= báåíêáíí= áëí= ÑêÉáI= ìã=péÉåJ
ÇÉå= ïáêÇ= ÖÉÄÉíÉåK= dÉëìÅÜí= ïÉêÇÉå
åçÅÜ=péçåëçêÉå=ìåÇ=eÉäÑÉêK
fåÑçêã~íáçåÉå=ÖáÄí=Éë= áå=~ääÉå=ÄÉíÉáJ

äáÖíÉå= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= ÄÉá= _É~íÉ= h∏J
ÄêáÅÜI= qÉäÉÑçå= PV=UP=RRK= bJj~áä= ÄÉ~J
íÉKâçÉÄêáÅÜ]íJçåäáåÉKÇÉK
fã= fåíÉêåÉíW= ïïïKïÉáÜå~ÅÜíëä~åÇJ

ëÅÜ~ÑíÉåJë~äòÖáííÉêKÇÉ

p^iwdfqqboJ_^aK= a~ë= qÜÉêã~äëçäJ
Ä~Ç=áå=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=ÄáÉíÉí=îçå=gìåá
Äáë=^ìÖìëí=ÉáåÉ=Éêã®≈áÖíÉ=c~ãáäáÉåJ
â~êíÉ= ~åK= wïÉá= bêï~ÅÜëÉåÉ= ìåÇ
òïÉá=háåÇÉê=Äáë=NO=g~ÜêÉ=ò~ÜäÉå=åìê
ÉáåÉå= báåíêáíí= îçå= NR= bìêçK= ^ì≈ÉêJ
ÇÉã= ÖÉäíÉå= ÖΩåëíáÖÉ= pçããÉêí~êáÑÉ
ÑΩê=báåòÉäéÉêëçåÉåI=ïÉåå=Ç~ë=qÜÉêJ
ãçãÉíÉê= ~Ä= NO= rÜê= ~ìÑ= OR= dê~Ç
ëíÉáÖíK

c~ãáäáÉåâ~êíÉ=ÑΩê

qÜÉêã~äëçäÄ~Ç

sçå=mÉíê~=p~åÇÜ~ÖÉå

p^iwdfqqboJ_^aK=háåÇÉêÉêÜçäìåÖëJ
ÜÉáãI= wìÑäìÅÜíëçêíI= eáäÑëâê~åâÉåJ
Ü~ìë=ìåÇ=p~äòÖáííÉêë=ÉêëíÉë=çÑÑáòáÉääÉë
hê~åâÉåÜ~ìëW= aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê
báåêáÅÜíìåÖ= píK=bäáë~ÄÉíÜ= áå= p~äòÖáíJ
íÉêJ_~Ç=Ü~í=îáÉäÉ=h~éáíÉäK=fããÉê=Ç~J
ÄÉá= ëáåÇ=ÇáÉ=kçååÉåK=páÉ= ÑÉáÉêå=ãáí
ÉáåÉã=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=áã=hê~åJ
âÉåÜ~ìë= Ç~ë= NRMJà®ÜêáÖÉ= _ÉëíÉÜÉå
áÜêÉê=lêÇÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK
aáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= kçååÉå

ÜÉá≈í=łhçåÖêÉÖ~íáçå=ÇÉê=_~êãÜÉêòáJ
ÖÉå= pÅÜïÉëíÉêå= îçã= ÜÉáäáÖÉå= sáåJ
òÉåò= îçå= m~ìä= áå= eáäÇÉëÜÉáã�K= páÉ
ÄÉëíÉÜí=ëÉáí=NRM=g~ÜêÉåK=a~ë=jìííÉêJ
Ü~ìë= áëí= áå= eáäÇÉëÜÉáãI= ÇçÅÜ= ÇáÉ
pÅÜïÉëíÉêå= ëáåÇ= áã= ÖÉë~ãíÉå= _áëJ

kçååÉå=ÄÉêÉáíÉå=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=îçê
píKJbäáë~ÄÉíÜJhê~åâÉåÜ~ìëW=ûêòíÉ=ìåÇ=pÅÜïÉëíÉêå=ÑÉáÉêå=NRMJà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=lêÇÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí

íìã=í®íáÖK
få=p~äòÖáííÉêJ_~Ç= ~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=lêJ

ÇÉåëëÅÜïÉëíÉêå=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=UM=g~ÜJ
êÉåK= NVOM= ëáåÇ= ÉáåáÖÉ= pÅÜïÉëíÉêå
îçå=eáäÇÉëÜÉáã=å~ÅÜ=p~äòÖáííÉêJ_~Ç
ÖÉÖ~åÖÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉå= Ç~ë= háåÇÉêÉêJ
ÜçäìåÖëÜÉáã= bäáë~ÄÉíÜÜÉáã= ~ìÑÖÉJ
Ä~ìíK= łbë= ëáåÇ= ëçÖ~ê= háåÇÉê= îçå
pÅÜäÉëáÉå=~ìë=å~ÅÜ=p~äòÖáííÉê=òìê=bêJ
ÜçäìåÖ= ÖÉëÅÜáÅâí= ïçêÇÉå�I= Éêò®Üäí
pÅÜïÉëíÉê=j~êá~=d~ìÇáçë~K
få= ÇÉå= hêáÉÖëòÉáíÉå= ÉåíïáÅâÉäí

ëáÅÜ= Ç~ë= bäáë~ÄÉíÜÜÉáã= òìã= wìJ
ÑäìÅÜíëçêíK=pÅÜïÉëíÉê=j~êá~=^êáÄÉêí~
Éêò®ÜäíW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= áå=ãÉáåÉê= ^êÄÉáí
òïÉá=m~íáÉåíÉå=ÖÉíêçÑÑÉåI=ÇáÉ=ãáí= áÜJ
êÉê= ÖÉë~ãíÉå= c~ãáäáÉ= ÜáÉê= ìåíÉêÖÉJ
Äê~ÅÜí=ï~êÉåK�=a~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=e~ìë
Ü~ÄÉ= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÖÉëìÅÜí= ìåÇ

îÉêÑçäÖí=ïìêÇÉåI=ãáí= áÜêÉê= ÖÉë~ãíÉå
c~ãáäáÉ=pÅÜìíò=ÖÉÄçíÉåK
a~ã~äë=Ü~ÄÉ=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=Öêç≈É

®êòíäáÅÜÉ= sÉêëçêÖìåÖ= áå= p~äòÖáííÉê
ÖÉÖÉÄÉåK=łaÉëÜ~äÄ=áëí=Ç~ë=bäáë~ÄÉíÜJ
ÜÉáã=NVQP=~äë=eáäÑëâê~åâÉåÜ~ìë=ÉáåJ
ÖÉêáÅÜíÉí= ïçêÇÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=eÉêã~åå=^ÜíáåÖK=NVQR
áëí=Éë=Ç~åå=Ç~ë=ÉêëíÉ=çÑÑáòáÉääÉ=hê~åJ
âÉåÜ~ìë=p~äòÖáííÉêë=ÖÉïçêÇÉåK=jáííJ
äÉêïÉáäÉ=Ü~í=Éë=NOU=_ÉííÉåK
sáÉê= kçååÉå= ëáåÇ= áã= hê~åâÉåJ

Ü~ìë=í®íáÖK=łtáê=~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=pÉÉäJ
ëçêÖÉ�I= ëÅÜáäÇÉêí= pÅÜïÉëíÉê= j~êá~
gçîáí~K= hê~åâÉåÜ~ìëçÄÉêáå= áëí
pÅÜïÉëíÉê= j~êá~= `Üêáëíá~å~K= ^ìÅÜ
ÇÉê=_ΩÅÜÉêê~ìã=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ÇÉê=pÅÜïÉëíÉêåK
aáÉ= kçååÉå= âΩããÉêå= ëáÅÜ= ìã

^êãÉ= ìåÇ= hê~åâÉI= ÄÉëÅÜêÉáÄí
pÅÜïÉëíÉê= j~êá~= qÉêÉë~K= NRR=kçåJ
åÉå= ~êÄÉáíÉå= áã= _áëíìã= áå= ëáÉÄÉå
hê~åâÉåÜ®ìëÉêåI= ÉáåÉã= eçëéáòI
ëÉÅÜë=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåI= ÉáåÉã= p~J
å~íçêáìã= ìåÇ= c~ÅÜëÅÜìäÉå= ëçïáÉ
ëáÉÄÉå= ^äíÉåéÑäÉÖÉÜÉáãÉåK= báåë= áëí
Ç~ë= NVNN= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ= qÜÉêÉëáÉåëíáÑí
iáÉÄÉåÄìêÖI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ã=q~Ö=ÇÉê=çÑJ
ÑÉåÉå=qΩê=ÉÄÉåÑ~ääë=îçêëíÉääíK
sçêÄáäÇ= ÑΩê= ÇáÉ= kçååÉå= ëáåÇ= ÇáÉ

ÄÉáÇÉå=lêÇÉåëÜÉáäáÖÉå=sáåòÉåò=îçå
m~ìä= ENRUNJNSSMF= ìåÇ= iìáëÉ= îçå
j~êáää~Å= ENRVNJNSSMFK= dÉãÉáåë~ã
Ü~ÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=m~êáë=ìã=ÇáÉ=hê~åJ
âÉå= ÖÉâΩããÉêíK= pÅÜïÉëíÉê= qÉêÉë~W
łpáÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eÉêòÉå=ÇÉê=oÉáÅÜÉå
ÑΩê=ÇáÉ=^êãÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉíK�
^ìÑ= áÜêÉ= dêìåÇë®íòÉ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ

NTPQ= áå=píê~≈ÄìêÖ=ÇáÉ=hçåÖêÉÖ~íáçå
ÖÉÖêΩåÇÉí= ìåÇ= îÉêÄêÉáíÉíI= Éêò®Üäí
pÅÜïÉëíÉê= qÉêÉë~K= NURP= â~ãÉå= ÇêÉá
kçååÉå=~ìë=ÇÉã=e~ìë=áå=m~ÇÉêÄçêå
å~ÅÜ=eáäÇÉëÜÉáã=ìåÇ=~êÄÉáíÉíÉå=ëÉáí
NURT= ëÉäÄëí®åÇáÖK=^ìÑ=ÇáÉëÉë=a~íìã
ÄÉòáÉÜÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=gìÄáä®ìãK

píÉääÉå=Ç~ë=mêçÖê~ãã=òìã=gìÄáä®ìã=îçê=Eîçå=äáåâëFW=pÅÜïÉëíÉê=^êáÄÉêí~I=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=eÉêã~åå=^ÜíáåÖI=pÅÜïÉëíÉê
d~ìÇáçë~I=pÅÜïÉëíÉê=gçîáí~I=`ÜÉÑ~êòí=aêK=räêáÅÜ=_áääÉåâ~ãé=ìåÇ=pÅÜïÉëíÉê=qÉêÉë~K= cçíçW=mK=p~åÇÜ~ÖÉå

a~ë=mêçÖê~ãã
cÉáÉê= ~ã= p~ãëí~ÖI= OK=gìåáI= píKJbäáë~J
ÄÉíÜJhê~åâÉåÜ~ìëÉëI= iáÉÄÉåÜ~ääÉê
píê~≈ÉI=p~äòÖáííÉêJ_~ÇK
�NM=rÜêW=cÉëíÖçííÉëÇáÉåëíI=píK=j~êáÉåI
^äíëí~ÇíïÉÖK
�NNKPM= Äáë= NSKPM=rÜêW= q~Ö= ÇÉê= çÑÑÉJ
åÉå= qΩêK= ^ÄíÉáäìåÖÉå= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= îçêI
_ÉÜ~åÇäìåÖëê®ìãÉ=ëáåÇ=ÖÉ∏ÑÑåÉíK
�_ΩÜåÉåéêçÖê~ããW= NNKPM=rÜê= j~êJ
íáå=j∏Äáìë=íêáíí=~äë=bäîáë=~ìÑI=NOKPM=rÜê
sçêÑΩÜêìåÖÉå= ÇÉë= háåÇÉêÖ~êíÉåë
ł`Üêáëí= h∏åáÖ�K= NP=rÜê= mêÉãáÉêÉ= ÇÉë
`ÜçêÉë= ÇÉë= píKJbäáë~ÄÉíÜJhê~åâÉåÜ~ìJ
ëÉëI=NQ=rÜê=dêìééÉ=łnì~ëáãçÇçJhå∏J
íÉêáÅÜ�=íêáíí=~ìÑK
�péáÉäÉ=ÑΩê=háåÇÉêK= éÉë~

pbosf`b=
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